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Nieoceniony potencjat kadry naukowej

2023-08-24

Do wzmocnienia pozycji Krakowa jako miejsca organizacji kongreséw, konferencji i miedzynarodowych
wydarzen artystycznych mozna wykorzystac potencjat naukowy krakowskich uczelni. Paula Fanderowska,
wiceprezes zarzadu Krakéw 5020, o badaniu potencjatu intelektualnego i znaczeniu wspétpracy ze
srodowiskiem akademickim w pozyskiwaniu miedzynarodowych wydarzen.

Pozyskiwanie miedzynarodowych wydarzenh konferencyjno-kongresowych stanowi jeden z kluczowych
celéw strategicznych polityki zréwnowazonej turystyki Krakowa przyjetej przez Rade Miasta na lata
2021-28. Jest to koniecznos¢ w Krakowie, ktéry stara sie odzyskac¢ swdj turystyczny potencjat
nadwyrezony zarowno przez pandemie, jak i wojne w Ukrainie.

Do wzmocnienia pozycji Krakowa jako miejsca organizacji kongreséw, konferencji i miedzynarodowych
wydarzen artystycznych mozna wykorzystac¢ potencjat naukowy krakowskich uczelni. Potencjat ten
obejmuje ok. 12 000 nauczycieli (w tym 794 profesoréw zwyczajnych), ksztatcgcych ok. 130 tys.
studentéw w 23 uniwersytetach, cho¢ obecnie trudno oszacowad, ilu akademikéw i badaczy
pracujgcych w uczelniach publicznych i niepublicznych ma realny wptyw na przyciggniecie do miasta
prestizowych wydarzen miedzynarodowych.

Sita Krakowa - kapitat ludzki

Krakéw jest po Warszawie najlepiej rozwinietym miastem metropolitalnym o ugruntowanym
wizerunku i ogromnym potencjale rozwojowym. Silne strony Krakowa to jego kapitat ludzki -
pracownicy nauki, absolwenci uczelni, specjalisci z réznych dziedzin. Aktywnie na rzecz organizowania
wydarzen dziatajg Krakow Convention Bureau, Krakéw Network,

spétka Krakdw5020 zarzadzajgca Centrum Kongresowym ICE Krakdw oraz wyspecjalizowane podmioty
(PCO, DMC i incentive travel office). Krakéw dysponuje takze nowoczesng i dobrze rozwinietg
infrastrukturg kongresowo-targowg i bogatg ofertg kulturalno-rekreacyjng. Na korzys¢ Krakowa dziata
potozenie i skomunikowanie z innymi miedzynarodowymi destynacjami.

Do marca 2020 r. szeroko rozumiana branza spotkan byta jedng z kluczowych dziatalnosci ustugowych
w Krakowie. W roku 2019 odnotowano rekordowg liczbe uczestnikéw spotkan i wydarzen - 1,2
miliona. Ponad potowe stanowity konferencje i kongresy - wzieto w nich udziat 670 tys. delegatow.
Jednak pomimo rosnacej rozpoznawalnosci Polski pod wzgledem organizacji eventéw dla rynku
stowarzyszen i organizacji miedzynarodowych, Krakéw wypada stabiej. Wg ICCA Statistic Report w
roku 2019, miasto zajeto 48 pozycje w Swiatowym rankingu ,host cities” - najwazniejszych miast
goszczacych kongresy. W ,,The Destination Competitive Index for International Convention
Destination”, rankingu konkurencyjnosci miast kongresowych w roku 2021 Krakéw na 101
najwazniejszych destynacji kongresowych byt na 66 miejscu na Swiecie oraz na 34 miejscu w Europie.

W globalnym zestawieniu firmy doradczej GainingEdge, wsréd 50 swiatowych destynacji pod
wzgledem liczby lideréw intelektualnych oraz ich sity oddziatywania w zakresie przyciggania
miedzynarodowych wydarzen do miejsc docelowych, Krakowa nie ma. Wptyw rodzimych decydentéw
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na przycigganie wydarzeh kongresowych do Polski oceniono na zaledwie 37,9 proc. Tymczasem
rozwdj segmentu konferencyjno-kongresowego i szeroko rozumianej branzy spotkan stwarza
zagrozonemu overtourismem miastu szanse na zmiane modelu turystyki - przejScia z nadmiernego i
nie w petni kontrolowanego jej rozwoju na model turystyki zrdwnowazonej, w ktérej mozliwy jest
konsensus miedzy réznymi grupami intereséw i ochrona istniejgcych zasobéw.

Krakowscy liderzy

W Krakowie posiadamy wielu wybitnych i znanych na swiecie naukowcow réznych dziedzin: np.
znanych lekarzy, architektéw, ekonomistéw, inzynieréw. Zazwyczaj jednak nie sg oni Swiadomi, ze
majg duze mozliwosci przyciggania do Krakowa imprez o miedzynarodowym znaczeniu.

Badania pilotazowe robione przez zesp6t Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie miaty ocenic
potencjat naukowy miasta w zakresie przyciggania miedzynarodowych wydarzen konferencyjno--
kongresowych. W tym celu

przeanalizowano strukture szkét wyzszych w Krakowie;

zidentyfikowano dziedziny nauki i dyscypliny naukowe o najwiekszych szansach na wygenerowanie
lideréw naukowych w branzy spotkan;

przeanalizowano osiggniecia pracownikéw badawczych i badawczo-dydaktycznych, celem wytonienia
kluczowych przedstawicieli dziedzin, w ktérych Krakéw jest silnym osrodkiem;

okreslono liczbe lokalnych lideréw aktywnych w zarzagdach miedzynarodowych stowarzyszen i
oceniono ich potencjat przyciggania do miasta nowych wydarzen stowarzyszeniowych.

Badano z jednej strony potencjat miasta w zakresie poszczegdlnych dyscyplin naukowych, jak
i potencjat poszczegdlnych pracownikéw naukowych i naukowo-dydaktycznych.

Pilotaz objat szes¢ krakowskich uczelni (pie¢ publicznych o profilu akademickim oraz jedng uczelnie
niepubliczng):

Uniwersytet Jagiellonski,

Uniwersytet Ekonomiczny,

Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottataja,

Akademia Muzyczna im. Krzysztofa Pendereckiego,
Akademia Sztuk Pieknych im. Jana Matejki,

Krakowskg Akademie im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego.

Badanie przeprowadzono na podstawie 5574 rekordéw o krakowskich naukowcach reprezentujacych
45 dyscyplin. Badanie pozwolito wytoni¢ lideréw naukowych:
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w dziedzinach i dyscyplinach nieartystycznych, z najwiekszym Wskaznikiem Dorobku Naukowego
(uwzgledniano liczbe cytowan, liczbe publikacji, liczbe uzyskanych punktéw za publikacje),

w dziedzinach artystycznych, z najwiekszym Wskaznikiem Dorobku Artystycznego (uwzgledniono
uczestnictwo w miedzynarodowych wydarzeniach artystycznych, liczbe nagréd i wyrdéznien
otrzymanych w miedzynarodowych wydarzeniach artystycznych, kierownictwo/udziat w jury
miedzynarodowych wydarzen artystycznych, kierowanie wydarzeniami artystycznymi, kuratorstwo
wystaw, udziat w jury konkursowym).

Badania pozwolity na wytonienie 100 najlepszych naukowcéw w Krakowie (wsréd badanych uczelni).
W tej setce najliczniej byty reprezentowane nastepujgce dyscypliny: nauki medyczne, nauki
biologiczne, chemiczne, farmaceutyczne, astronomia, nauki fizyczne. Wskazano takze osoby z
,,obiecujgcym" potencjatem, ktére w perspektywie najblizszych lat moga dotgczy¢ do grona
najlepszych naukowcow.

Prestiz na arenie miedzynarodowej liderédw intelektualnych budowany jest nie tylko poprzez liczbe ich
punktowanych publikacji oraz cytowan, ale takze poprzez ich dziatalnos$¢ organizacyjng i
konferencyjna. Po uwzglednieniu wszystkich czynnikéw, naukowcéw bioragcych udziat w badaniu
podzielono na cztery grupy - Mistrzéw, Medrcéw, Aktywistéw oraz Czeladnikéw.

Mistrzéw wytypowano 26, w tym trzech akademikéw, ktérzy petnili funkcje w zarzadach
miedzynarodowych stowarzyszen. Sg to naukowcy, ktérzy ze wzgledu na dorobek naukowy i
aktywnos¢ w miedzynarodowych gremiach majg najwieksze mozliwosci $cigania duzych i waznych
wydarzen naukowych do Krakowa. To ich, w pierwszej kolejnosci nalezy motywowac i wspiera¢ w
procesie pozyskiwania kongreséw.

Wyrézniono takze 68 Medrcédw - naukowcéw o wybitnym dorobku naukowym, ale bez deklarowanej
przynaleznosci stowarzyszeniowe;j.

Budowanie efektu synergii miedzy srodowiskiem akademickim i biznesowym

W badaniu pilotazowym nie byto mozliwosci zbadania i wyciggniecie wnioskéw dla catego srodowiska
akademickiego Krakowa. Dlatego nalezy kontynuowa¢ pilotaz i przekona¢ pozostate krakowskie
uczelnie do udziatu w projekcie. Pozwoli to na wytonienie lideréw intelektualnych i lideréow
przyciggania wydarzen ze wszystkich podmiotéw - osoby te stanowi¢ beda bezcenny zaséb w
kontekscie budowania przewag konkurencyjnych miasta w zakresie odbudowania biznesowego ruchu
przyjazdowego do Krakowa.

Badanie krakowskie prowadzone przez zesp6t z UEK oparte byty na zanonimizowanych danych - zeby
méc wykorzystac¢ wyniki, konieczne jest uzyskanie zgéd od wytonionych lideréw z poszczegélnych
uczelni na odtajnienie ich danych osobowych i opublikowanie ich imiennej listy. Pozwoli to Krakow
Convention Bureau, Stowarzyszeniu Konferencje i Kongresy Polskie (SKKP) i podmiotom zrzeszonym
w Krakéw Network dotrze¢ bezposrednio do nich i zaprosi¢ do programu Krakowskich Ambasadoréw
Kongreséw.

To wazne dlatego, ze wielu naukowcdéw, pomimo ich rozpoznawalnosci na arenie miedzynarodowej nie
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jest sSwiadoma wtasnej sity oddziatywania. Stworzenie specjalnego programu dla potencjalnych
ambasadoréw wydarzen powinno mie¢ na celu przede wszystkim dziatania promocyjne i
networkingowe. Tego rodzaju program umozliwi powstanie nowych partnerstw miedzy swiatem nauki
a podmiotami publicznymi oraz podmiotami prywatnymi, tj. organizatorami, dostawcami ustug,
podwykonawcami.

Wskazanie akademickich/naukowych lideréw intelektualnych to zatem poczatek wewnetrznego
(miejskiego) procesu budowania efektu synergii miedzy sSrodowiskiem akademickim i biznesowym.

Autorka artykutu: Paula Fanderowska (LinkedlIn), wiceprezes zarzgadu Krakéw 5020, prezes zarzadu
Stowarzyszenia Konferencje i Kongresy w Polsce (SKKP), wiceprezes zarzgdu Rady Przemystu Spotkan
i Wydarzen TUgether

Badanie prowadzit zespét w sktadzie: prof. UEK dr hab. Jadwiga Berbeka, prof. UEK dr hab. Krzysztof
Borodako, dr Katarzyna Klimek (kierownik zespotu) oraz dr Michat Rudnicki.



