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Najwazniejsze trendy dla stowarzyszen w 2026 roku wg. ICCA

2026-01-23

Rok 2026 zapowiada sie jako moment przetomowy dla stowarzyszen na catym swiecie. W obliczu niepewnosci
geopolitycznej, dynamicznego rozwoju sztucznej inteligencji, rosnacych wymagan w zakresie
zréwnowazonego rozwoju oraz zmieniajacych sie oczekiwan cztonkéw, organizacje te musza na nowo
zdefiniowad swoja role, sposob dziatania i wartosé, jaka oferuja swoim spotecznosciom.

Jak podkresla Senthil Gopinath, CEO International Congress and Convention Association (ICCA), rok
2026 bedzie sprzyjat tym stowarzyszeniom, ktére sg gotowe adaptowac sie do zmian, wspétpracowacd
ponad granicami oraz jasno okresla¢ swéj cel w coraz bardziej ztozonym Swiecie.

Zarzadzanie ztozonoscia w realiach globalnych zmian:

Napiecia handlowe, konflikty regionalne oraz zmieniajgce sie regulacje prawne majg bezposredni
wptyw na podréze miedzynarodowe i wspétprace transgraniczng. Dla stowarzyszen
miedzynarodowych oznacza to zaréwno nowe wyzwania, jak i szanse.

W 2026 roku kluczowg rolg stowarzyszen bedzie funkcjonowanie jako zaufane platformy dialogu,
umozliwiajgce wymiane wiedzy i wspotprace niezaleznie od kontekstu politycznego czy
gospodarczego. Wspodtpraca naukowa, rozwéj standardéw zawodowych oraz miedzynarodowy transfer
wiedzy pozostajg fundamentem ich dziatalnosci.

ICCA, dzieki swojej globalnej sieci i szerokiej perspektywie, wspiera stowarzyszenia w podejmowaniu
Swiadomych decyzji dotyczgcych lokalizacji wydarzen, analizy warunkéw w destynacjach oraz zmian
regulacyjnych. Organizacja konsekwentnie podkresla takze role spotkan jako narzedzia budowania
porozumienia i dialogu miedzykulturowego, ktéry wykracza poza podziaty i wzmacnia wspdlne
wartosci.

Sztuczna inteligencja: od potencjatu do praktyki:

Sztuczna inteligencja przestata by¢ koncepcja przysztosci - w 2026 roku staje sie realnym narzedziem
wspierajgcym dziatalnos¢ stowarzyszen. Kluczowe pytanie nie brzmi juz ,,czy korzystac z Al”, lecz jak
robi¢ to w sposéb odpowiedzialny i efektywny.

Al moze wspiera¢ personalizacje doswiadczeh cztonkdéw, usprawnia¢ operacje, analizowac¢ dane oraz
pomagac¢ w planowaniu strategicznym. Jednoczesnie pojawiajg sie wyzwania zwigzane z etyka,
ochrong danych, stronniczoscia algorytmoéw oraz zachowaniem ludzkiego wymiaru relacji.

Jak podkresla ICCA, technologia powinna wzmacnia¢ kompetencje cztowieka, a nie je zastepowac.
Zaufanie, poczucie wspélnoty oraz relacje budowane podczas spotkan na zywo pozostaja
niezastgpione - nawet w coraz bardziej cyfrowym Swiecie.

Zrownowazony rozwdj: od deklaracji do mierzalnych efektow:
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W 2026 roku zréwnowazony rozwdj przestaje by¢ wytgcznie elementem strategii komunikacyjnej.
Cztonkowie, partnerzy i miasta-gospodarze oczekujg konkretnych, mierzalnych rezultatéw oraz
transparentnego raportowania wptywu Srodowiskowego i spotecznego wydarzen.

Organizacja wydarzeh wigze sie z emisjami wynikajgcymi z podrézy, ale jednoczesnie przynosi istotne
korzysci: wymiane wiedzy, rozwoj innowacji oraz wzmacnianie spotecznosci. Wyzwanie polega na
znalezieniu rownowagi poprzez bardziej odpowiedzialny wybor destynacji, projektowanie
zréwnowazonych wydarzen, zwiekszanie dostepnosci i inkluzywnosci oraz jasng komunikacje efektéw.

ICCA wspiera stowarzyszenia poprzez promowanie dobrych praktyk, dtugofalowego podejscia do
wptywu oraz wspoétprace z destynacjami zaangazowanymi w realizacje celéw zréwnowazonego
rozwoju.

Zmiany spoteczne i nowe oczekiwania cztonkéw:

Zmiana pokoleniowa, nowe modele pracy, rosnace znaczenie réznorodnosci i inkluzywnosci oraz
ewoluujgce tozsamosci zawodowe wptywajg na sposéb, w jaki cztonkowie angazujg sie w dziatalnos¢
stowarzyszen.

Wspotczesni cztonkowie oczekujg elastycznosci, sensu i realnej wartosci, a takze wspdlnoty zgodnej z
ich wartosciami i wspierajgcej rozwéj zawodowy. Tradycyjne modele cztonkostwa sg coraz czesciej
kwestionowane, co wymusza na stowarzyszeniach kulturowg i organizacyjng ICCA jest wspieranie
liderow stowarzyszen w rozumieniu tych zmian poprzez analizy trendéw, wymiane doswiadczeh oraz
budowanie miedzynarodowej spotecznosci decydentéw mierzacych sie z podobnymi wyzwaniami.

Relewancja i innowacje jako fundament przysztosci:

Stowarzyszenia, ktére odniosg sukces w 2026 roku, beda jasno definiowac swdj cel, grupe docelowg
oraz unikalng wartos¢, jaka oferuja. Pomimo dynamicznego rozwoju technologii, bezposrednie relacje
miedzyludzkie pozostajg kluczowe.

Jak podkresla ICCA, im bardziej Swiat staje sie cyfrowy, tym wieksze znaczenie zyskujg spotkania na
zywo. To one budujg zaufanie, sprzyjajg wspotpracy i wzmacniajg globalne spotecznosci branzowe.

Polska Organizacja Turystyczna jako cztonek ICCA nieprzerwanie od 2002 roku, aktywnie uczestniczy
w miedzynarodowej wymianie wiedzy i doswiadczenh, wspierajac rozwdj Polski jako konkurencyjnej i
odpowiedzialnej destynacji dla wydarzeh stowarzyszeniowych. Wspétpraca w ramach ICCA pozostaje
istotnym elementem budowania pozycji Polski na globalnej mapie branzy spotkan.

Wsparcie stowarzyszen poprzez programy realizowane przez POT:

Odpowiadajgc na globalne trendy i rosngca konkurencje pomiedzy destynacjami, Polska Organizacja
Turystyczna - poprzez Poland Convention Bureau - konsekwentnie rozwija systemowe programy
wsparcia dla wydarzeh miedzynarodowych, w tym kongresdw i konferencji stowarzyszeniowych.

Jednym z kluczowych narzedzi jest Narodowy Program Wsparcia dla Przemystu Spotkan, realizowany
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we wspbétpracy z PLL LOT. Program ten wspiera pozyskiwanie i organizacje miedzynarodowych
wydarzen w Polsce, utatwiajgc dostep do potgczen lotniczych oraz wzmacniajgc konkurencyjnosé
polskich miast na arenie miedzynarodowej. Partnerstwo z narodowym przewoznikiem pozwala
skutecznie odpowiadac¢ na wyzwania zwigzane z mobilnos$cig uczestnikéw i dostepnoscig destynacji -
kwestie szczegdlnie istotne w kontekscie globalnych zmian geopolitycznych i regulacyjnych.
Dodatkowe informacje o programie na stronie Narodowy Program Wsparcia dla Przemystu Spotkan.

Uzupetnieniem tych dziatan jest Promocyjny Program Wsparcia dla Spotkan i Wydarzen, ktéry
umozliwia miedzynarodowa promocje wydarzeh odbywajgcych sie w Polsce oraz wzmacnia ich
widocznos¢ w globalnych sieciach branzowych i Srodowiskach stowarzyszeniowych. Program ten
wspiera organizatoréw w logistyce oraz komunikacji wartosci wydarzen, ich wptywu merytorycznego
oraz znaczenia dla rozwoju spotecznosci i innowacji. Dodatkowe informacje na stronie Promocyjny
Program Wsparcia dla Spotkan i Wydarzen.

Oba programy wpisuja sie w dtugofalowg strategie POT, ukierunkowang na zréwnowazony rozwoj
sektora spotkan, wzmacnianie miedzynarodowych relacji oraz budowanie pozycji Polski jako
wiarygodnego, dostepnego i nowoczesnego partnera dla stowarzyszen dziatajgcych globalnie. W
kontekscie trendéw wskazywanych przez ICCA, sg one konkretng odpowiedzig na potrzebe adaptacji,
wspotpracy i dostarczania realnej wartosci w dynamicznie zmieniajacym sie Swiecie.

Zrédto
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