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Rynek miedzynarodowych spotkan i kongreséw, bedacy istotnym elementem gospodarki opartej na wiedzy,
w ostatnich latach ulega dynamicznym zmianom. Odbudowa po pandemii, rosnaca konkurencja pomiedzy
destynacjami oraz zmiana oczekiwan organizatoréw sprawiaja, ze pozycje miast i krajow w rankingach ICCA
staja sie waznym miernikiem ich atrakcyjnosci i potencjatu rozwojowego. W tym kontekscie analiza wynikow
Polski i Krakowa w najnowszym raporcie ICCA GlobeWatch 2025 - pozwala lepiej zrozumie¢ aktualna pozycje
tych osrodkoéw oraz kierunki ich dalszego rozwoju.

Rynek spotkan miedzynarodowych - gtéwne kierunki rozwoju

Raport ICCA GlobeWatch 2025 potwierdza, ze globalny rynek spotkan miedzynarodowych powrécit na
sciezke wzrostu i wchodzi w faze dalszej ekspansji. Europa pozostaje jego kluczowym centrum,
odpowiadajgc za ponad potowe wszystkich wydarzen, a konkurencja miedzy miastami i krajami stale
rosnie.

Wsrdéd najwazniejszych trendéw dominujacych w branzy mozna wskazac rosngcg role wydarzeh
naukowych, technologicznych i medycznych, zwiekszajace sie znaczenie spotkah sredniej wielkosci
oraz rosngca atrakcyjnos¢ miast spoza scistych centréw politycznych i administracyjnych. Coraz
wiekszg role odgrywa takze strategiczne podejscie oparte na wspdtpracy z uczelniami oraz tworzeniu
tzw. ,dziedzictwa wiedzy”, czyli dtugofalowego wptywu wydarzeh na rozwdéj lokalny.

Prognozy ICCA wskazujg przy tym, ze do 2030 roku liczba wydarzen, uczestnikéw i generowanych
wydatkéw bedzie systematycznie rosta, co stwarza korzystne warunki dla krajow takich jak Polska,
ktére wcigz majg przestrzen do rozwoju.

Polska w rankingu ICCA 2025

W 2025 roku Polska zajeta 18. miejsce na Swiecie, organizujgc 215 miedzynarodowych spotkan
stowarzyszeh. To rezultat lepszy niz rok wczesniej - w 2024 roku kraj uplasowat sie na 19. pozycji z
191 wydarzeniami.

Oznacza to jednoczesnie:

e awans w rankingu globalnym,
e wyrazny wzrost liczby organizowanych wydarzen,
e utrzymanie pozycji lidera w Europie Srodkowo-Wschodniej.

Polska wyprzedza wiekszos¢ pahstw regionu, takich jak Czechy czy Wegry, jednak nadal pozostaje w
tyle za najwiekszymi rynkami europejskimi - Wtochami, Niemcami czy Hiszpanig, ktére organizuja
kilkaset wydarzen rocznie.

W ujeciu strategicznym oznacza to, ze Polska znajduje sie w grupie krajéw Sredniej wielkosSci rynku
spotkan - stabilnych, rozpoznawalnych, ale jeszcze nie nalezgcych do globalnej czotéwki.
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Struktura krajowa - rola najwiekszych miast
Uktad sit w Polsce pozostaje stabilny. Najwazniejsze osrodki to:

e Warszawa - lider krajowy i gtéwny beneficjent ruchu kongresowego,
e Krakéw - drugi najwazniejszy osrodek,
e nastepnie Gdansk, Wroctaw i Poznah.

Taki model rozwoju wpisuje sie w ogdlnoeuropejski trend dywersyfikacji geograficznej rynku spotkan,
w ktérym coraz wiecej wydarzen trafia réwniez do miast poza stolicami.

Krakow w rankingu ICCA 2025

W 2025 roku Krakdéw zostat sklasyfikowany na 62. miejscu na Swiecie, osiggajac wynik 44
miedzynarodowych spotkan stowarzyszeh. Taka pozycja lokuje miasto w grupie sredniej wielkosci
destynacji konferencyjnych, ktére odgrywajg istotna role na rynku europejskim, jednak nie naleza
jeszcze do jego scistej czotéwki.

Poréwnanie z rokiem 2024 pokazuje, ze sytuacja Krakowa byta wéwczas wyraznie korzystniejsza.
Miasto zajmowato 42. miejsce na Swiecie, organizujgc 49 wydarzen, a w Europie plasowato sie na
wysokiej, 26. pozycji. Oznacza to, ze w ujeciu rok do roku doszto do spadku zaréwno liczby wydarzen,
jak i pozycji rankingowej, co przetozyto sie réwniez na stabszg lokate w zestawieniu europejskim.

Nie zmienia to jednak faktu, ze w dtuzszym horyzoncie Krakéw utrzymywat tendencje wzrostowa.
Zaréwno w latach poprzedzajgcych pandemie, jak i w okresie odbudowy rynku po 2020 roku, miasto
systematycznie poprawiato swoje wyniki, co potwierdza jego trwatg obecnos¢ wsréd waznych
destynacji konferencyjnych.

Spadek odnotowany w 2025 roku nalezy interpretowac przede wszystkim w kontekscie rosngcej
konkurencji miedzynarodowej. Rynek spotkan rozwija sie dynamicznie, a wiele miast intensyfikuje
dziatania zwigzane z pozyskiwaniem wydarzen oraz inwestycjami w infrastrukture kongresowg. W
efekcie Krakdw nie tyle traci na znaczeniu, ile funkcjonuje w coraz bardziej konkurencyjnym
otoczeniu, w ktérym inne osrodki rozwijaja sie szybciej i skuteczniej poprawiajg swoje wyniki
rankingowe.

Istotne jest réwniez to, ze zmiany w rankingach ICCA wynikajg nie tylko z liczby wydarzen, ale takze z
ich charakteru oraz spetniania okreslonych kryteriow miedzynarodowych.

Krakoéw jako ,,miasto drugiego wyboru”

Raporty ICCA podkreslajg rosnace znaczenie tzw. miast drugiego rzedu, czyli takich, ktére nie sg
stolicami panstw, ale posiadaja rozwinietg oferte kongresowa. Krakéw jest jednym z najwazniejszych
przyktadéw tego trendu w Europie.

Tego typu destynacje zyskujg popularnos¢ dzieki:

» wiekszej elastycznosci organizacyjnej,
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* nizszym kosztom,
e mozliwosci dopasowania oferty do konkretnych branz i sektoréw.

Mocne strony i wyzwania Krakowa

Krakéw posiada szereg istotnych atutéw, ktére wzmacniajg jego pozycje na rynku miedzynarodowych
spotkan i konferencji. Do najwazniejszych nalezy silne zaplecze akademickie i naukowe, tworzone
przez renomowane uczelnie oraz rozwiniete srodowisko badawcze, co sprzyja pozyskiwaniu wydarzen
z obszaru nauki, medycyny i nowych technologii. Istotnym czynnikiem jest takze wysoka
rozpoznawalno$¢ miasta na arenie miedzynarodowej, zaréwno w kontekscie turystycznym, jak i
biznesowym, a takze wieloletnie doswiadczenie w organizacji wydarzeh branzowych. Krakéw dobrze
wpisuje sie réwniez w dominujgce obecnie sektory rynku spotkanh, takie jak medycyna, technologie
czy nauki Sciste, co stanowi dodatkowg przewage konkurencyjna.

Jednoczesnie miasto stoi przed istotnymi wyzwaniami, ktére warunkuja jego dalszy rozwéj w
rankingach ICCA. Do najwazniejszych nalezy rosngca konkurencja ze strony silnych europejskich
destynacji, takich jak Praga, Wieden czy Barcelona, ktére od lat przyciggajg duza liczbe
miedzynarodowych kongreséw. Wyzwanie stanowi réwniez koniecznos¢ zwiekszenia liczby wydarzen
o wiekszej skali, ktére maja istotny wptyw na pozycje rankingowg, a takze potrzeba dalszego rozwoju
infrastruktury kongresowej i intensyfikacji dziatah promocyjnych na rynkach miedzynarodowych.

Whnioski i perspektywy rozwoju

Analiza wynikéw ICCA 2025 prowadzi do kilku kluczowych wnioskéw. Polska utrzymuje stabilng
pozycje w globalnym rankingu i systematycznie zwieksza liczbe organizowanych wydarzeh, co
Swiadczy o rosnacej dojrzatosci rynku. Krakdw natomiast pozostaje jednym z najwazniejszych
osrodkéw konferencyjnych w kraju i znaczacym graczem w Europie, mimo chwilowego spadku pozycji.

Najblizsze lata bedga kluczowe dla dalszego rozwoju, szczegdlnie w kontekscie prognozowanego
wzrostu rynku do 2030 roku. O awansie w rankingach zadecydujg przede wszystkim:

e skutecznos¢ w pozyskiwaniu miedzynarodowych kongreséw,
e wspotpraca z sektorem nauki i biznesu,

e rozw0j programdw ambasadorskich,

e konsekwentna strategia promocji na rynkach zagranicznych.

W ujeciu catosciowym Polska pozostaje stabilnym uczestnikiem globalnego rynku spotkanh, natomiast
Krakéw ma potencjat, aby w kolejnych latach ponownie zblizy¢ sie do europejskiej czotdwki, o ile
wykorzysta sprzyjajace trendy i wzmocni dziatania strategiczne.

Petny raport
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